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1. Introducao e Enquadramento

Pela Resolugédo do Conselho de Ministros n® 37/2021, aprovada no dia 18 de marco de 2021 e publicada em
Diario da Republica, no dia 6 de abril de 2021, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgao, em decurso
da qual se procedeu a publicacdo do Decreto-Lei n° 109-E/2021, o qual criou o Mecanismo Nacional

Anticorrupcéo (“MENAC”) e estabeleceu o Regime Geral de Prevencao da Corrupgéo (“RGPC”).

O MENAC trata-se de uma entidade administrativa que tem como finalidades promover e controlar a
implementacdo do RGPC, emitir as orientagdes e diretivas a que devem obedecer a adogéo e implementagéo
dos programas de cumprimento normativo, fiscalizar a execugao do RGPC, bem como, ainda, instaurar, instruir

e decidir os processos relativos a pratica das contraordenagdes previstas nesse Regime.

O RGPC ¢ aplicavel a pessoas coletivas com sede ou sucursal em Portugal e a servigos e pessoas coletivas
da administragao direta e indireta do Estado, das regiées auténomas, das autarquias locais e do setor publico

empresarial, desde que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Para efeito de prevenir e detetar os riscos de corrupgao e infragdes conexas, é exigido as entidades abrangidas
pelo RGPC a adogao e implementagédo de um programa de cumprimento normativo, o qual deve incluir (i) um
Plano de Prevencao de Riscos de corrupgéo e infragbes conexas (PPR); (ii) um Codigo de Conduta; (i) um

programa de formagéo e (iv) um canal de denuncias.

O presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas vem dar resposta a uma das
obrigagoes previstas no RGPC, estando alinhado com a matriz de combate e prevengao da corrupgao que tem
orientado a conduta e a postura da Ascendi na sociedade. Através do PPR analisamos a atividade da
organizacéo e apresentamos a identificacdo e a classificacao dos fatores que nos expdem a atos de corrupgao
e infragbes conexas, ao mesmo tempo que elencamos os mecanismos de controlo existentes que nos

permitem mitigar os riscos inerentes aqueles atos.

O nosso compromisso com a ética e a integridade traduz-se na implementagdo de um Programa de
Compliance Anticorrupgao, assente na certificagdo NP ISO 37001 — Sistema de Gestédo Anticorrupgéo, o qual
¢é reforcado por diferentes procedimentos adotados pela organizagao com o intuito de evitar a pratica de
corrupgao e promover o cumprimento dos normativos internos e legais, fazendo da prevencao da corrupgao e

da atuagao orientada pelos mais elevados padrdes éticos, pilares da conduta da Ascendi.

Dentro daqueles normativos internos destacam-se o Cdédigo de Conduta, o Manual de Governagao
Anticorrupgdo, a Politica de Combate e Prevengdo da Corrupgdo e o Canal de Denuncia, os quais se
constituem como controlos transversais suscetiveis de mitigar qualquer fator de risco de corrupgédo ou infragbes

conexas.
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2. A atuacao da Ascendi

A Ascendi é uma organizagado portuguesa especializada na gestdo de ativos, operagao e manutencao de
infraestruturas rodoviarias e na prestacao de servigos de cobranca de portagens.

Com mais de 25 anos de experiéncia, é reconhecida pela sua capacidade de inovacgao e eficiéncia operacional,
assumindo a Visdo de ser uma referéncia de Qualidade e Eficiéncia no desenvolvimento e gestdo de
Infraestruturas de mobilidade rodoviaria e a Missao de promover a Eficiéncia, Inovagao e Sustentabilidade na
operagdo e manutencao de infraestruturas de mobilidade rodoviaria, garantindo a conveniéncia para os

Clientes, o desenvolvimento dos Colaboradores e a criagdo de valor para os acionistas.

Atualmente, mantém o controlo de 6 concessdes em territorio nacional — Norte, Costa de Prata, Beiras Litoral
e Alta, Grande Porto, Grande Lisboa e Pinhal Interior —, todas ja em fase de plena exploragcdo. Para além
destas, detém ainda uma participagdo numa concessao em Franga e, mais recentemente, expandiu a sua
presencga para Espanha.

A Ascendi assegura ainda a operagédo e manutengao das infraestruturas rodoviarias sob sua gestao, garantindo
a seguranga, disponibilidade e conservagao das vias, bem como a assisténcia aos utilizadores.
Adicionalmente, mantém a sua posi¢cdo de referéncia na gestdo de sistemas de cobranga de portagens,

operando diferentes tecnologias e modelos de pagamento.
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3. A estrutura da Ascendi

Atualmente, o Grupo Ascendi é composto pelas seguintes entidades:

Designagao Social NIPC

Ascendi SGPS, S.A. 513484558

Ascendi Norte, Auto-Estradas do Norte, S.A. 504488643

ASCENDI OPERADORA NT - Operagéo e Manutencao Rodoviaria, SA 504488635

Ascendi Costa de Prata, Auto-Estradas da Costa de Prata, S.A 504853694

ASCENDI OPERADORA CP - Operagao e Manutengio Rodoviaria, SA 504853686

Ascendi Beiras Litorial e Alta, Auto Estradas das Beiras Lit 505403900

ASCENDI OPERADORA BLA - Operagdo e Manutengédo Rodoviaria, SA 505403927

Ascendi Grande Porto, Auto-Estradas do Grande Porto, S.A. 506252043

ASCENDI OPERADORA GP - Operagao e Manutencdo Rodoviaria, SA 506252051

Ascendi Grande Lisboa, Auto-Estradas da Grande Lisboa, S.A. 507959248

ASCENDI OPERADORA GL - Operagéo e Manutengado Rodoviaria, SA 507939590

Ascendi Pinhal Interior, Estradas do Pinhal Interior, S.A. 509397913

ASCENDI OPERADORA PI - Operagéo e Manutengédo Rodoviaria S.A. 509397891

Ascendi Servigos de Assessoria, Gestdo e Operagao, S.A. 508677467
ASCENDI O&M, S.A. 508677688
Ascendi IGI, Inovagao e Gestao de Infraestruturas, S.A. 509770118
Ascendi Invest, S.A. 513489991
ASCENDI PT SGPS, S.A. 513343067

4. Metodologia de gestao e avaliagcao do risco

A atividade das empresas que constituem o grupo Ascendi é altamente regulamentada, encontrando-se
enquadrada por obrigagdes legais que decorrem da extensa legislagdo aplicavel e também pelas obrigacdes
contratuais inerentes aos Contratos de Concessdo / Subconcessdo e de Prestacdo de Servigos. E neste
contexto regulatério muito rigoroso e com um elevado potencial de exposicdo medidtica que a Ascendi

desenvolve as atividades de gestao de ativos, de operagcédo e manutengao e de cobranga de portagens.
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Para analisar e responder de uma forma continua aos desafios que se apresentam interna e externamente, a

Ascendi desenvolveu uma Politica e uma Metodologia de Gestao de Risco Corporativo, que promovem uma

abordagem estruturada e sistematica para a identificagao, analise e avaliagdo dos riscos.

A Gestao de Risco na Ascendi norteia-se por um conjunto de principios orientadores, alinhados com a norma
ISO 31000 (Risk Management Guidelines) e COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission - Enterprise Risk Management).

O processo de gestao de risco, suportado pela Politica e pela Metodologia de Gestado de Risco Corporativo, é

efetuado com uma periodicidade minima anual e inclui as seguintes fases:

1. Estabelecer o Contexto - a definicdo do contexto para o Processo de Gestdo de Risco passa por

compreender o ambiente externo e interno da Organizagao.

2. Avaliagdo de risco - A Avaliacdo de Risco é o processo de identificacdo, analise e avaliagao do risco.

a. O processo de identificagdo de Risco precede a analise de Risco e permite produzir uma lista

completa de eventos de Risco.

b. A analise de Risco consiste em valorizar cada Risco utilizando critérios definidos que permita a

andlise comparativa entre eles. A valorizagdo dos riscos é efetuada em termos de impacto e

probabilidade. As escalas de impacto e de probabilidade consideradas sdo as seguintes:

Escala de Probabilidade

4 Muito Provavel 4 Alto
3 Provavel 3 Moderado
2 Pouco provavel 2 Baixo
1 Improvavel 1 Muito baixo

c. Aavaliagao dos Riscos implica a medigao e a hierarquizagao dos riscos, resultante da combinagao

da avaliagdo da probabilidade e do impacto que permite aferir o Nivel de Risco conforme a seguinte

tabela:

Nivel de Risco
Risco Critico

C

A Risco Alto

M Risco Moderado
B Risco Baixo

3. Tratamento do risco - identificar e selecionar a resposta adequada ao Risco. A mitigagdo € uma forma

de tratamento do risco e pode englobar a aplicagdo de medidas preventivas e/ou corretivas.

Registo e reporte - O Processo de Gestéo de Risco é documentado e reportado.

Monitorizagao e revisao- A monitorizagao e revisao ocorre em todas as fases do Processo de Gestao

de Risco para melhorar a sua qualidade e eficacia.
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Comunicagdo e Consulta - O Processo de Gestdo de Risco promove a comunicagdo, melhora a

compreensao sobre o Risco e sensibiliza.

O presente Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes conexas segue a Metodologia de Gestao

de Risco implementada no Grupo Ascendi, situagdo esta que permite a integragédo dos riscos de corrupgéo e

infracdes conexas nos processos gerais de gestdo do risco ja existentes.

Assim, a aplicagcao da metodologia adotada ao delinear este documento permitiu:

1.

2.

a Identificagdo dos riscos e fatores de risco associados aos processos criticos na tematica de
corrupgao e infragdes conexas;

a avaliagdo dos riscos segundo as escalas de probabilidade e impacto atras descritas cujo efeito
combinado resulta na atribuicdo de um nivel de risco inerente (i.e., antes dos controlos ou medidas de
mitigagéo);

Identificagdo e implementacdo de medidas preventivas/controlos para evitar ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia e/ou atenuar o grau de impacto dos riscos, com posterior avaliagdo do
nivel de risco residual (i.e., apds implementagao dos controlos e/ou medidas de mitigagao); e

Monitorizagao e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando necessario.

Os riscos identificados tém associado um conjunto especifico de medidas que visa a redugéo da probabilidade

da sua ocorréncia e/ou do seu impacto. Para além destas medidas, importa ainda salientar que a Ascendi

dispde de um conjunto de controlos transversais, maioritariamente preventivos, aplicaveis a todos os processos

e a todas as areas de negdcio, entre os quais destacamos:

Cdédigo de Conduta;

Manual de Governagao Anticorrupgao;

Canal de Denuncias;

Registo Geral de Delegacdes (documento com a delegacdo de competéncias financeiras e nao
financeiras formalizada por dire¢ao / servigo);

Estrutura de Autorizacdes;

Politica de Combate e Prevencgao da Corrupgao;

Politica e Regulamento de Conflito de interesses e Transa¢des com Partes Relacionadas;

Controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais;

Existéncia de segregacéo de funcgdes, principalmente entre os niveis de processamento e autorizagao
[ aprovagao;

Monitorizagcdo dos processos mediante o acompanhamento de indicadores de performance e a
realizagado de auditorias internas;

Realizagao de agdes de formagéo, de divulgagao e esclarecimento nomeadamente sobre o Codigo de
Conduta da Ascendi e tematicas de corrupgéo, potenciando a promoc¢éo de uma cultura de prevencgao

de risco e de partilha de boas praticas.
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Contribui ainda para a mitigagao de risco as certificagdes obtidas pela Ascendi, nomeadamente a Certificagdo
pela norma ISO 9001 - Sistema de Gestao da Qualidade e pela norma ISO 37001 - Sistema de Gestao
Anticorrupcdo, que reforcam o processo de definicdo / atualizagcdo de procedimentos e regras internas e

acentuam a clarificacdo de responsabilidades.

Tendo em consideracdo os principais processos suscetiveis de envolver a ocorréncia de fendmenos de
corrupgdo e praticas conexas, foi realizada a avaliagdo do nivel de criticidade de cada risco tendo em
consideragéo a sua “probabilidade de ocorréncia” e o seu “impacto”. Os resultados individuais encontram-se

refletidos no Anexo I.

5. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A Comissao Executiva da Ascendi designou um Responsavel pelo Cumprimento Normativo a quem compete,
desde logo, garantir e controlar a aplicagdo do programa de cumprimento normativo relativo ao RGPC.
Adicionalmente, compete ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo a execugéo, controlo e revisao do

PPR, onde se inclui a monitorizagdo e acompanhamento dos riscos de corrupgéo e infracdes conexas.

6. Validade, Revisao e Comunicagao

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuicbes ou na estrutura
organica ou societaria da Ascendi, que justifique a sua revisdo. A sua execugdo esta sujeita a uma

monitorizagdo permanente, sendo realizados testes por amostragem aos processos selecionados.

Adicionalmente é elaborado um relatério de avaliagcdo intercalar (no més de outubro), relativamente as
situacdes identificadas com risco elevado ou maximo, e um relatério de avaliagdo anual (no més de abiril), 0
qual contém, nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacéo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacgao.
A Ascendi assegura que o PPR é do conhecimento dos seus Colaboradores, publicando o mesmo na sua

intranet e no seu site institucional, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagcédo e respetivas

revisdes ou elaboracéo.
7. Tipologias de infragdes de corrupgao

Nos termos do Decreto-Lei n° 109-E/2021, enquadram-se no conceito de “corrupcao e infragbes conexas”, os

seguintes crimes:
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vi.
Vii.

viii.

Corrupgao;

Recebimento e Oferta indevidos de vantagem;
Peculato;

Participagdo econdmica em negdcio;
Concusséo;

Abuso de poder;

Prevaricagao;

Trafico de influéncia;

A

ascendi

Brangqueamento ou fraude na obtengao ou desvio de subsidio, subvencgao ou crédito.
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< . . . . . - RISCO
Processo / Area Descricao do Risco Medidas Preventivas e corretivas. Probabilidade Impacto
RESIDUAL
> Fluxo de Parecer Contratual.
Oferta de vantagens indevidas, financeiras ou ndo e -
X . g K > Regras de utilizagdo da plataforma de contratacdo
financeiras, de um terceiro a um colaborador com o Vortal
objetivo de o condicionar, influenciar, manipular ou :
Aprovisionamento / ~ facilitar determinada agéo, no &mbito de novos . - . .
. ~ Suborno e corrupgao . ~ . > Obrigagdes previstas na politica de compras, 1 1
Sistemas de Informacao concursos, integragéo de novos projetos, contratos o
~ nomeadamente consulta de no minimo 3
de prestagéo recorrentes, etc., o que pode levar a fornecedores
graves danos reputacionais e ao comprometimento '
dos atuais e futuros negécios. A ~ .
> Circuito de aprovagao previsto no processo de
compras e na estrutura de autorizagées.
> Utilizagéo das plataformas de contratagéo digitais
s sempre que possivel) de forma a assegurar a devida
. . Viciagao dos contratos na fase de concurso e/ou ( P 9 . P ) g
Aprovisionamento / Favorecimento de - . - - transparéncia dos processos.
~ ~ . . execugao por situagdes de suborno, corrupgao, 1 2
Gestao da Conservacao | entidades terceiras . .
conflito de interesses, etc. L L . .
> Questiondrio de avaliagao de integridade de
terceiros.
> Utilizagéo das plataformas de contratagéo digitais
(sempre que possivel) de forma a assegurar a devida
transparéncia dos processos.
.. . Viciagao ao nivel da contratacédo e/ou durante a > Interveng&o no processo de parecer contratual
Aprovisionamento / Favorecimento de ~ . - ~ . . . .
= ~ . X execugao por situagdes de suborno, corrupgao ou garantindo o cumprimento do procedimento interno 1 1
Operacao e Manutencao | entidades terceiras . R .
conflitos de interesse. da Ascendi.
> Formagao continua dos decisores e intervenientes
no processo de escolha dos concorrentes e
procedimentos administrativos.
Aprovisionamento / . . S ~ -
- . . Favorecimento a entidade externa na adjudicagéo de | > Segregacao entre quem solicita e quem aprova
Contratacgao de servicos | Favorecimento a Lo
- . . trabalhos, tendo em perspetiva interesses 1 1
de auditoria / consultoria | entidade externa P . L
. o secundarios. > Pedir no minimo 3 propostas ao mercado
fiscal ou contabilistica
Aprovisionamento / > Segregacao entre quem solicita e quem aprova.
Contratacao de servicos | Favorecimento de Favorecimento de consultores externos na 1 1
de auditoria / consultoria | entidades terceiras adjudicagéo de trabalhos. > Pedir no minimo 3 propostas ao mercado ou
de gestao fundamentar devidamente as excegoes.
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< . . . . . - RISCO
Processo / Area Descricao do Risco Medidas Preventivas e corretivas. Probabilidade Impacto
RESIDUAL
Aprovisionamento / . . . . oL
P ~ . Favorecimento de Favorecimento de entidades terceiras na adjudicagao
Contratacao de servigos . . . L . 1 2
I entidades terceiras de servigos, com prejuizo para a Ascendi.
juridicos
. Ocorréncia de préticas fraudulentas ou
Favorecimento de . I X .
. . favorecimento na atribuigédo de apoios (donativos) a
entidades terceiras tidad . la A di. pode | 1 3
na atribuigdo de entidades parceiras peta Ascend, pode levara - > Implementagéo da Politica de Donativos e
donativos snuagoes poyco transparente's, co~m CONsequéncias | patrocinios.
Donato sl P A loCinios negativas na imagem da organizagao.
> Cumprimento dos procedimentos de aquisi¢édo de
Favorecimento de Risco de contratacéo direta de servigos/producdes e | bens e servigos estabelecidos. 1 9
entidades terceiras patrocinios.
> Verificacado se o e-mail de pedido de isenc¢ao foi
feito por uma érea habilitada conforme procedimento
Inadequada Inadequada atribuigao de iseng¢des contratuais a e com o conhecimento dos responsaveis de rea.
atribuicao de entidades externas (ndo Ascendi), colaboradores e
Cobrancga de portagens | . - . - . e ~ . ~ 2 1
isencoes contratuais | clonagem de cartdes, pode levar a consequente > Verificagdo e comparagao mensal que as isengdes
aentidades externas | perda de receita. atribuidas estao corretas e cumprem os critérios
necessarios conforme IT. Controlo é efetuado pela
Ascendi e IP (semestral).
> Confronto da informag&o da fatura do prestador de
servigo (através da validagdo do histérico) com a
. . S informacgao retirada do sistema.
e . Uso inadequado da consulta de informagéo a ¢
Utilizacao indevida de . - .
N Conservatoria do Registo Automével, pode levar a R L -
acessos a h > Atualizagéo dos dados restringida a utilizadores
Cobranca de portagens L. fraude e a custos de cobranga acrescidos, ex.: s . 2 1
Conservatoria de L ) . . especificos em sistema.
. . utilizagéo do n.° do chassis da viatura para fins
Registo Automoével 65503
P : > Monitorizagdo dos Logs de acesso para verificar o
que foi consultado, por quem, quando e se
autorizado.
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< . . . . . - RISCO
Processo / Area Descricao do Risco Medidas Preventivas e corretivas. Probabilidade Impacto
RESIDUAL
> Controlo de Qualidade aos contactos nos vérios
canais de atendimento (voz, escrito e presencial):
processo por amostragem que permite avaliar vérios
parametros e aferir se o contacto foi tratado de
Por ser um processo manual e nem sempre acordo com o Manual Operacional de Andlise e
devidamente integrado em sistema, ainadequada Resposta e com os respetivos procedimentos/
transferéncia e sistematizagéo da informagédo numa | Instrugdes.
Incorreto tratamento P B N
Cobranca de portagens de devolucdes légica CRM-CBO e vice-versa, pode levar a 1 2
¢ ocorréncia de praticas fraudulentas, ou ilegais, por > Segregacao de fungdes no tratamento do processo:
parte dos gestores, colaboradores e outras pessoas o operador que analisa € diferente do operador que
com relagdes com a Organizagéo. processa a devolugdo. A aprovagao da devolugéo é
feita pelo Responsavel.
> Redesenho do processo de devolugdes a clientes -
Projeto Nexus.
> Controlo de Qualidade aos contactos: processo por
amostragem (em tempo real e sem conhecimento do
- - - . . rador rmite verificar mpensago
Praticas fraudulentas | Ocorréncia de praticas fraudulentas ou ilegais, por oE)e adq ) que pe e vertiica S? as compe srj\(;oes
~ sdo realizadas na presenga do cliente e se lhe é
Cobranca de portagens | na gestao de parte dos Colaboradores que possam dar tratamento . " . . 1 2
.. . R ) .. fornecido, no final, o respetivo recibo (gerado pelo
numerario indevido aos valores recebidos (Numerdrio). K
sistema).
> Auditoria regular ao fundo de trocos.
> Controlo de Qualidade a validagéo de fotografias:
processo por amostragem que permite avaliar varios
Ocorréncia de praticas fraudulentas ou ilegais no parametros e aferir se as validagdes foram realizadas
- processamento de dados provenientes de falhas na de acordo com as regras definidas nos respetivos
Praticas fraudulentas x ~ . . -
completude e exatidao de transagdes, por parte dos | procedimentos/ instrugoes.
Cobranca de portagens | no tratamento de - 1 1
~ Colaboradores que possam descartar transacgdes
transagoes o . ~ S - ] N
vélidas para cobrancga através da exclusdo de > Atribuicdo automatica de fotografias para validagao
fotografias. manual pelo sistema.
> Q-Free (new feature) - Double Blind.
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< . . . . . - RISCO
Processo / Area Descricao do Risco Medidas Preventivas e corretivas. Probabilidade Impacto
RESIDUAL
Devido a opg¢éo deliberada por pratica fraudulenta do
PP . portageiro/ colaborador ou do cliente, a ocorréncia de | > Integragdo dos dados em sistema.
Atribuicao indevida - ~ - .
Cobranca de portagens de isencaes passagens em violagdo em via manual de saida e 1 2
¢ atribuicao indevida de isengdes nas vias manuais, > Registo e monitorizagéo das isengdes/violagdes.
pode levar a perda de receita.
L > Rotacdo de grupos de mercadorias por comprador.
Aprovisionamento / -
. Fraude nos processos | Fraude ou conduta ética desadequada no processo
Servigos de Compras e - L 1 2
- de compra de selegao de fornecedores. >Validagado por amostragem pelo SCGF -
Gestao de frota .
Responsavel dos processos de compra.
> Envelope lacrado com fecho/ abertura controlada
com etiqueta numerada e com registo por terceiro
para guarda dos cartdes.
— . . - > Monitorizag&do de movimentos bancérios:
Perda ou apropriacao | Acesso indevido a qualquer conta bancdria, I . -
= e . . . . X conciliagdo do Bank Position com extrato bancario.
Funcgao financeira indevida de ativos plataforma ou meio de pagamento pode gerar perda 1 4
financeiros de ativos e apropriagdo indevida meios liquidos. ~ A
> Instrugdes de transferéncia e cheques ou qualquer
outro meio de pagamento ou documento confidencial
guardados em armarios/cofre e fechados a chave.
> Projeto Swift.
> Monitorizagao de faturas por aprovar e documentos
pré-editados.
. . . . > Conciliagdo da instrugéo de transferéncia com
O . Pagamentos Risco de pagamentos incorretos ou indevidos por ~
Funcéo financeira / Cash | . L . documentagéao de suporte.
incorretos ou falhas operacionais ou favorecimento pessoal, com 1 2
Management indevidos impacto financeiro e reputacional.
P p ’ > Acompanhamento de pedidos de transferéncia
criticos.
> Filtro no Target 1 por data de vencimento.
Versao: 09 Data: 28-04-2026
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Anexo | | Matriz de Risco

Processo / Area

Desenvolvimento de
Negocios

Corrupcao passiva
nos Novos Negocios

Descricao do Risco

Receber oferta para partilha de informagéo
confidencial e/ou contratagao de terceiro
(consultor/fornecedor).

Medidas Preventivas e corretivas.

> Programa de formagéo e sensibilizagdo em matéria
de Anticorrupgéo.

> Declaragdo de Compromisso.

A

ascendi

Probabilidade

Impacto

RISCO

RESIDUAL

Contabilidade / Registo
de Contas a Pagar

Distorcao das
demonstragoes
financeiras

Distorgao das demonstragdes financeiras devido a
adulteracao de registos contabilisticos e falhas nos
processos nomeadamente de faturagdo, com
impacto na fiabilidade dos fechos de contas e
politicas de prego de transferéncia.

> Verificagdo do pré-registo contabilistico face a
fatura, plano de contas e contrato (se aplicavel).

> Validagao didria das faturas rececionadas com
base na listagem da Gestao Documental.

> Validagdo com Chefias em caso de questdes e
contabilizagao mais complexa.

> Segregacao de fungdes entre o registo e
pagamento.

> Reviséo analitica das contas pela DFinanceira.

> Monitorizagéo de OCs em aberto por falta de
entrada ou registo de fatura.

> Monitorizagéo das contas mensais por centro de
custo.

> Comparagao entre entradas nas Ordens de Compra
e contabilizagéo das faturas (SAP).

> Aprovagao da monitorizagdo e acompanhamento
orgamental pela Comisséo Executiva (CE).

> Anadlise do relatério Gestdo Documental para
identificar documentos por registar.

> Anélise critica dos relatérios periédicos elaborados
pelo DPC e responséveis de area.

Versao: 09

Data: 28-04-2026
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Anexo | | Matriz de Risco

A

ascendi
< . . . . . - RISCO
Processo / Area Descricao do Risco Medidas Preventivas e corretivas. Probabilidade Impacto
RESIDUAL
> Segregacao de fungoes entre a equipa de
processamento salarial, os HRBP e o responsével
Adulteracao da Adulteracao da informagao remuneratdria e/ou RH.
Recursos Humanos / . - - R -
.. . informacao beneficios por contrapartida de vantagem/beneficio 1 2
Administrativo L. . - . -
remuneratoria para o préprio ou terceiro. > Bandas salariais de referéncia.
> Mapas em Excel.
> Orgamento da Formagao.
> a ici .
Recursosi Humano.s / Favorecimento de Favorecimento de entidades terceiras na adjudicagao Segregagao entre quem solicita e quem aprova
Contratagao de servigos entidades terceiras de servigos/formacgéao, com prejuizo para a Ascendi 1 2
de formacgéao ¢ &40, preJ P " | > Obrigagoes previstas na Politica de Compras,
nomeadamente consulta de no minimo 3
fornecedores.
. . T > Formagéo em Prevengao da Corrupgéo direcionado
. Oferta a decisor politico, funcionario publico ou rmag rev 'g - ypg rect
Oferta a decisor R L . ~ aos membros da Comisséo Executiva.
olitico ou partido para acesso/utilizagao de informacao 1 3
p . confidencial ou intervengdo em processo que induza . . . A .
funcionario publico N > Confirmacgao anual de independéncia e conflitos de
vantagem para a organizagao. .
interesses.
Governagao
> Questiondrio semestral no &mbito do Regulamento
de Conflito de Interesses e Transagdes com Partes
Contflito de interesses .Conﬂlt.o de Interesses, incompatibilidades e Relacionadas. 1 9
impedimentos.
> Confirmagao anual de independéncia e conflitos de
interesses.
Versao: 09 Data: 28-04-2026
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Anexo Il | Relatério de Avaliacao Intercalar (outubro 2025) A

ascendi

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e
Infracbes Conexas (2025/2028)

Anexo Il | Relatério de Avaliagao Intercalar (outubro 2025)
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Anexo Il | Relatério de Avaliacao Intercalar (outubro 2025) A

ascendi

1. Enquadramento Legal

A Ascendi, em 2022, dando cumprimento ao previsto no artigo 6° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, diploma que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabeleceu o Regime Geral de
Prevengéo da Corrupcgao (“RGPC”), procedeu a adogdo e implementagcdo de um plano de prevengao de riscos

de corrupgéo e infragdes conexas (“PPR”).

Este PPR foi revisto no presente ano de 2025, com o fito de o adaptar a evolugéo verificada na estrutura da

organizagao e ao atual Mapa de Risco corporativo.

Nos termos do numero 4, do artigo 6°, do RGPC, a execugao do PPR esta sujeita a controlo e acompanhamento

periodicos, através da elaboragao de relatorios de avaliagao intercalares e anuais.

A presente avaliagao intercalar do PPR debruga-se sobre as situagdes de risco elevado ou maximo previamente

identificadas e o estado de implementacgéo das respetivas medidas de mitigacao.

2. Avaliagao Intercalar (outubro 2025)

A avaliagao intercalar do PPR decorreu de forma interativa, através de reunides entre os Gabinetes de
Compliance e de Processos e Risco e a unidade orgéanica (Diregdo Financeira) responsavel pela atividade a
qual esta associado o risco elevado/alto identificado no PPR, tendo sido avaliado o estado de implementagao

das medidas de mitigagdo naquele elencadas.

Estas medidas assentam em controlos transversais e operacionais (assentes, em processos e procedimentos

corporativos), os quais séo ciclicamente auditados e revisitados.

No PPR 2025-2028 foram identificados um total de 21 (vinte e um) riscos, sendo 1 (um) deles de grau elevado
(“Perda ou apropriagdao indevida de ativos financeiros”), ao qual foram associadas medidas

preventivas/corretivas, as quais aqui se elencam e se atualiza o seu estado:

1. “Chamada de confirmag¢do do Banco” medida descontinuada;

2. “Validagéo do banco das pessoas e meios de envio autorizados no contrato. Conferéncia das assinaturas
autorizadas” medida descontinuada,

3. “Envelope lacrado com fecho/abertura controlada com etiqueta numerada e com registo por terceiro para
guarda dos cartbes” - em curso;

4. “Monitorizagcdo de movimentos bancarios: conciliagao do Bank Position com extrato bancario” — em curso;
5. “Instrucbes de transferéncia e cheques ou qualquer outro meio de pagamento ou documento confidencial
guardados em armarios/cofre e fechados a chave — em curso;

6. Existéncia de fax dedicado ao servigo, passivel de utilizagdo apenas pelo SF” medida descontinuada;

Versao: 09 Data: 28-04-2026
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Anexo Il | Relatério de Avaliacao Intercalar (outubro 2025) A
ascendi

7. “Assessment da solugdo a implementar para novo ERP” — assessment da solugéo efetuado e que ndo
avangou;
8. “Projeto SWIFT” — em curso;

A generalidade das referidas medidas encontra-se em pleno exercicio, contribuindo ativamente para a

mitigagéo da ocorréncia do facto de risco.

Em particular, pelo seu relevo, destacamos o “Projeto Swift’, o qual se encontra num estado avangado de
implementagao, prevendo-se a sua conclusdo em 2026. Destacamos, complementarmente, a implementagao
da conectividade bancaria (Target 1), atualmente em curso, solu¢gdo que vai permitir otimizar o exercicio das

fungdes associadas a tesouraria e dificultar a ocorréncia dos factos subjacentes a este risco.

3. Conclusodes

A tematicas de combate a corrupgéo e infragdes conexas sao devidamente consideradas no sistema de controlo

da Ascendi, tendo sido objeto de atengéo adicional com o processo de avaliagao e adaptagdo ao RGPC.

A avaliagao intercalar dos riscos elevado/alto ou maximo/critico e das respetivas medidas preventivas do PPR,
tal como descrito no RGPC, reveste-se de maior importancia para o controle da implementacao das medidas
de preventivas/corretivas e para a propria finalidade do Plano enquanto instrumento de prevengédo de

corrupgao.

Conclui-se assim que as medidas preventivas e corretivas associadas ao risco identificado se encontram,

genericamente, positivamente implementadas, contribuindo para a robustez da organizagao.

Versao: 09 Data: 28-04-2026
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e
Infracbes Conexas (2025/2028)

Anexo Ill | Relatério de Avaliagao Anual (abril 2026)

Versao: 09 Data: 28-04-2026
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Anexo Il | Relatério de Avaliagao Intercalar (abril 2026) A

ascendi

1. Enquadramento Legal

A Ascendi, em cumprimento do previsto no artigo 6° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabeleceu o Regime Geral da Prevencédo da Corrupgao,
procedeu a adogao e implementacdo de um plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragcbes conexas
(PPR).

Este PPR, em conformidade com o previsto naquele diploma legal, foi objeto de uma revisdo em 2025, o qual

se traduziu na atualizagdo do mapa de riscos da organizagéo.

O presente relatério de avaliagdo anual cumpre com as disposi¢des estabelecidas pelo artigo 4.°, alinea b), do
suprarreferido diploma legal, debrugando-se sobre a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como quanto a previsdo da sua plena implementacao.

2. Execugdo do PPR: Avaliagdo Anual (abril 2026)

A presente avaliagdo anual quantifica o grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagéo. Para o efeito, efetuaram-se reunides com os

responsaveis das diversas areas de negocio, os quais forneceram a necessaria informagéo para a avaliagao.

E importante salientar que no PPR 2025-2028 encontram-se identificados um total de 23 (vinte e trés) riscos,
tendo sido 1 (um) deles classificado com um nivel de risco alto, aos quais foram associadas medidas

preventivas/corretivas com o objetivo de mitigar a ocorréncia do fator de risco.

Analisando o estado de implementacdo destas medidas, verifica-se que a generalidade das medidas se

encontra plenamente implementada, o que corresponde a um grau de implementagcédo na ordem de 94,4 % do

total das medidas indicadas.

Verifica-se, contudo, que 2 (duas) das medidas preventivas e corretivas ndo se encontram implementadas, em

particular:

i.“Projeto Swift’, associado ao risco de “Perda ou apropriagao indevida de ativos financeiros” — a
implementacao deste Projeto ja decorre, tendo sido concluida a sua Fase I. Atualmente decorre a
implementacgao da sua Fase I, estimando-se que esta seja concluida até ao final do ano de 2026;

ii."Redesenho do processo de devolugbes a clientes - Projeto Nexus”, associado ao risco de “Incorreto

tratamento de Devolugées”, o qual se estima estar concluido até ao final do ano de 2026;

Conclui-se assim que as 2 (duas) medidas ndo implementadas, encontram-se em implementagao, estimando-

se que fiqguem plenamente implementadas até ao final do ano de 2026.

Versao: 09 Data: 28-04-2026
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3. Conclusbes

A tematica de combate a corrupcgédo e infragdes conexas é devidamente considerada no sistema de controlo da
Ascendi, tendo sido objeto de atengao adicional com o processo de avaliagdo e adaptacdo ao Regime Geral
de Prevencao da Corrupgao.

Tendo por referéncia a presente data podemos concluir que as medidas preventivas e corretivas elencadas no
PPR se encontram, genericamente, implementadas, reforcando a maturidade e a resiliéncia da Ascendi no

combate a corrupgao.

Versao: 09 Data: 28-04-2026
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