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1. Introducao e Enquadramento

Pela Resolugédo do Conselho de Ministros n° 37/2021, aprovada no dia 18 de margo de 2021 e publicada em
Diario da Republica, no dia 6 de abril de 2021, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgéo, em decurso
da qual se procedeu a publicagdo do Decreto-Lei n° 109-E/2021, o qual criou o Mecanismo Nacional

Anticorrupcao (“MENAC”) e estabeleceu o Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo (‘RGPC”).

O MENAC trata-se de uma entidade administrativa que tem como finalidades promover e controlar a
implementagédo do RGPC, emitir as orientacdes e diretivas a que devem obedecer a adogao e implementacgao
dos programas de cumprimento normativo, fiscalizar a execugdo do RGPC, bem como, ainda, instaurar, instruir

e decidir os processos relativos a pratica das contraordenacgdes previstas nesse Regime

O RGPC ¢ aplicavel a pessoas coletivas com sede ou sucursal em Portugal e a servigos e pessoas coletivas
da administragao direta e indireta do Estado, das regiées autobnomas, das autarquias locais e do setor publico

empresarial, desde que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Para efeito de prevenir e detetar os riscos de corrupgao e infragdes conexas, € exigido as entidades abrangidas
pelo RGPC a adogao e implementagdo de um programa de cumprimento normativo, o qual d eve incluir (i) um
Plano de Prevengdo de Riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR); (i) um Cédigo de Conduta; (iii) um

programa de formagao e (iv) um canal de denuncias.

O presente Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcédo e Infragbes Conexas vem dar respostaa uma das
obrigagdes previstas no RGPC, estando alinhado com a matriz de combate e prevengao da corrupgao que tem
orientado a conduta e a postura da Ascendi na sociedade. Através do PPR analisamos a atividade da
organizagao e apresentamos a identificagao e a classificagao dos fatores que nos expdem a atos de corrupgéo
e infragbes conexas, a0 mesmo tempo que elencamos os mecanismos de controlo existentes que nos

permitem mitigar os riscos inerentes aqueles atos.

O nosso compromisso com a ética e a integridade traduz-se na implementagdo de um Programa de
Compliance Anticorrupgao, assente na certificagdo NP ISO 37001 — Sistema de Gestdo Anticorrupgao, o qual
é reforgado por diferentes procedimentos adotados pela organizagdo com o intuito de evitar a pratica de
corrupgao e promover o cumprimento dos normativos internos e legais, fazendo da prevengao da corrupgao e

da atuagao orientada pelos mais elevados padrdes éticos, pilares da conduta da Ascendi.

Dentro daqueles normativos internos destacam-se o Codigo de Conduta, o Manual de Governagao
Anticorrupgao, a Politica de Combate e Prevengdao da Corrupgao e o Canal de Denlncia, os quais se
constituem como controlos transversais suscetiveis de mitigar qualquer fatorderisco de corrupgao ouinfragdes

conexas.
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2. A atuacao da Ascendi

A Ascendi € uma empresa portuguesa especializada na gestdo de ativos, operagdo e manutengdo de
infraestruturas rodoviarias e na prestagao de servicos de cobranga de portagens.

Com mais de 25 anos de experiéncia, é reconhecida pela sua capacidade de inovagao e eficiéncia operacional,
assumindo a Visdo de ser uma referéncia de Qualidade e Eficiéncia no desenvolvimento e gestdo de
Infraestruturas de mobilidade rodoviaria e a Missao de promover a Eficiéncia, Inovagao e Sustentabilidade na
operagdo e manutencdo de infraestruturas de mobilidade rodoviaria, garantindo a conveniéncia para os

Clientes, o desenvolvimento dos Colaboradores e a criagdo de valor para os acionistas.

Atualmente, mantém o controlo de 6 concessdes em territdrio nacional — Norte, Costa de Prata, Beiras Litoral
e Alta, Grande Porto, Grande Lisboa e Pinhal Interior —, todas ja em fase de plena exploragdo. Para além
destas, detém ainda uma participagcdo numa concessado em Franga e, mais recentemente, expandiu a sua
presenga para Espanha.

A Ascendiassegura ainda a operagao e manutengao das infraestruturas rodoviarias sob sua gestéo, garantindo
a seguranga, disponibilidade e conservagao das vias, bem como a assisténcia aos utilizadores.
Adicionalmente, mantém a sua posicao de referéncia na gestdo de sistemas de cobranga de portagens,
operando diferentes tecnologias e modelos de pagamento.

Esta é a area responsavel pela gestdo de todos os processos relativos a cobranga de taxas de portagem,
incluindo os processos de concegao, instalagédo e operagao dos sistemas de cobranga. A Ascendi possui um
know-how em diferentes sistemas e tecnologias, incluindo o sistema de cobranga tradicional e o sistema de

cobranga exclusivamente eletronico, sendo considerada uma referéncia europeia neste sistema.
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3. A estrutura da Ascendi

Atualmente, o Grupo Ascendi é composto pelas seguintes entidades:

Designacdo Social NIPC

Ascendi SGPS, S.A. 513484558

Ascendi Norte, Auto-Estradas do Norte, S.A. 504488643

ASCENDI OPERADORA NT - Operagao e Manutengao Rodoviaria, SA 504488635

Ascendi Costa de Prata, Auto-Estradas da Costa de Prata, S.A 504853694

ASCENDI OPERADORA CP - Operagédo e Manutengao Rodoviaria, SA 504853686

Ascendi Beiras Litorial e Alta, Auto Estradas das BeirasLit 505403900

ASCENDI OPERADORA BLA - Operagao e Manutengédo Rodoviaria, SA | 505403927

Ascendi Grande Porto, Auto-Estradas do Grande Porto, S.A. 506252043

ASCENDI OPERADORA GP - Operagédo e Manutengao Rodoviaria, SA 506252051

Ascendi Grande Lisboa, Auto-Estradas da Grande Lisboa, S.A. 507959248

ASCENDI OPERADORA GL - Operagao e Manutengao Rodoviaria, SA 507939590

Ascendi Pinhal Interior, Estradas do Pinhal Interior, S.A. 509397913

ASCENDI OPERADORA PI - Operagédo e Manutengao Rodoviaria S.A. 509397891

Ascendi Servigos de Assessoria, Gestdo e Operagao, S.A. 508677467
ASCENDI O&M, S.A. 508677688
Ascendi IGI, Inovagédo e Gestéo de Infraestruturas, S.A. 509770118
Ascendi Invest, S.A. 513489991
ASCENDI PT SGPS, S.A. 513343067

4. Metodologia de gestédo e avaliacao do risco

A atividade das empresas que constituem o grupo ASCENDI é altamente regulamentada, encontrando -se
enquadrada por obrigagdes legais que decorrem da extensa legislagao aplicavel e também pelas obrigagées
contratuais inerentes aos Contratos de Concessdo / Subconcessdo e de Prestagdo de Servigos. E neste
contexto regulatério muito rigoroso e com um elevado potencial de exposigdo mediatica que a Ascendi

desenvolve as atividades de gestao de ativos, de operagdo e manutencado e de cobranga de portagens.
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Para analisar e responder de uma forma continua aos desafios que se apresentam interna e externamente, a

ASCENDI desenvolveu uma Politica e uma Metodologia de Gestédo de Risco Corporativo, que promovem uma

abordagem estruturada e sistematica para a identificagéo, analise e avaliagdo dos riscos.

A Gestéo de Risco na Ascendi norteia-se porum conjunto de principios orientadores, alinhados com a norma

ISO 31000 (Risk Management Guidelines) e COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission - Enterprise Risk Management).

O processo de gestao derisco, suportado pela Politica e pela Metodologia de Gestao de Risco Corporativo, é

efetuado com uma periodicidade minima anual e inclui as seguintes fases:

1. Estabelecer o Contexto - a definicdo do contexto para o Processo de Gestdo de Risco passa por

compreender o ambiente externo e interno da Organizagao.

2. Avaliacdo derisco - A Avaliagao de Risco é o processo de identificagao, analise e avaliagao do risco.

a. O processo de identificacdo de Risco precede a andlise de Risco e permite produzir uma lista

completa de eventos de Risco.

b. A andlise de Risco consiste em valorizar cada Risco utilizando critérios definidos que permita a

analise comparativa entre eles. A valorizagcdo dos riscos é efetuada em termos de impacto e

probabilidade. As escalas de impacto e de probabilidade consideradas sao as seguintes:

Escala de Probabilidade

Escalade Impacto

4 Muito Provavel 4 Alto

3 Provavel 3 Moderado
2 Pouco provavel 2 Baixo

1 Improvavel 1 Muito baixo

c. Aavaliagdo dos Riscos implica a medi¢ao e a hierarquizagao dosriscos, resultante da combinagéo

da avaliagdo da probabilidade e do impacto que permite aferir o Nivel de Risco conforme a seguinte

tabela:

Risco Critico

Risco Alto

Risco Moderado

W >

Risco Baixo

3. Tratamento do risco -identificare selecionar a respostaadequada ao Risco. A mitigagdo é uma forma

de tratamento do risco e pode englobar a aplicacdo de medidas preventivas e/ou corretivas.

4. Registo e reporte - O Processo de Gestédo de Risco é documentado e reportado.
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Monitorizagdo e revisdo- A monitorizagéo e revisao ocorre em todas as fases do Processo de Gestao
de Risco para melhorar a sua qualidade e eficacia.
Comunicagdo e Consulta - O Processo de Gestdo de Risco promove a comunicagdo, melhora a

compreensao sobre o Risco e sensibiliza.

O presente Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragbes conexas segue a Metodologia de Gestéo

de Risco implementada no Grupo Ascendi, situagdo esta que permite a integragdo dos riscos de corrupgao e

infragdes conexas nos processos gerais de gestdo do risco ja existentes.

Assim, a aplicagdo da metodologia adotada ao delinear este documento permitiu:

1.

a Identificagao dos riscos e fatores de risco associados aos processos criticos na tematica de
corrupgao e infragbes conexas;

a avaliagdo dos riscos segundo as escalas de probabilidade e impacto atras descritas cujo efeito
combinado resulta na atribuicdo de um nivel derisco inerente (i.e. antes dos controlos ou medidas de
mitigagao);

Identificacdo e implementagdo de medidas preventivas/controlos para evitar ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia e/ou atenuar o grau de impacto dos riscos, com posterior avaliagdo do
nivel derisco residual (i.e. apés implementac&o dos controlos e/ou medidas de mitigacéo); e

Monitorizagao e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando necessario.

Para os riscos identificados encontra-se implementado um conjunto especifico de medidas que visa a redugéo

da probabilidade da sua ocorréncia e/ou do seu impacto. Para além destas medidas, importa ainda salientar

que a Ascendi dispbe de um conjunto de controlos transversais, maioritariamente preventivos, aplicaveis a

todos os processos e atodas as areas de negdcio, entre os quais destacamos:

Cédigo de Conduta;

Manual de Governagéo Anticorrupgao;

Canal de Denuncias;

Registo Geral de Delegagdes (documento com a delegacdo de competéncias financeiras e nao
financeiras formalizada por diregcéo / servigo);

Estrutura de Autorizagdes;

Politicade Combate e Prevencéo da Corrupgao;

Politica e Regulamento de Conflito de interesses e Transagdes com Partes Relacionadas;

Controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais;

Existéncia de segregagdo de fungdes, principalmente entre os niveis de processamento e autorizagdo
/ aprovagao;

Monitorizagdo dos processos mediante o acompanhamento de indicadores de performance e a

realizacdo de auditorias internas;
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e Realizacdo de agbes de formagao, de divulgagao e esclarecimento nomeadamente sobre o Cédigo de
Conduta da Ascendi e tematicas de corrupgéo, potenciando a promogao de uma cultura de prevengao

de risco e de partilha de boas praticas.

Contribui ainda para a mitigagao derisco as certificacées obtidas pela Ascendi, nomeadamente a Certificagao
pela norma ISO 9001 - Sistema de Gestdo da Qualidade e pela norma ISO 37001 - Sistema de Gestéo
Anticorrupgéo, que reforcam o processo de definicdo / atualizacdo de procedimentos e regras internas e

acentuam a clarificagdo de responsabilidades.

Tendo em consideragdo os principais processos suscetiveis de envolver a ocorréncia de fendmenos de
corrupgao e praticas conexas, foi realizada a avaliagdo do nivel de criticidade de cada risco tendo em
consideragao a sua “probabilidade de ocorréncia” e o seu “impacto”. Os resultados individuais encontram-se
refletidos no Anexo |.

Da analise realizada destacamos que nenhum risco foiavaliado com Nivel de Risco Residual “Critico” e o Unico
que apresenta um Nivel de Risco Residual “Alto” evidencia uma probabilidade de ocorréncia muito baixa. Estes

resultados demonstram o elevado nivel de controlo implementado pela Organizagao.

5. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A Comissao Executiva da Ascendi designou um Responsavel pelo Cumprimento Normativo a quem compete,
desde logo, garantir e controlar a aplicagdo do programa de cumprimento normativo relativo ao RGPC.
Adicionalmente, é sua responsabilidade monitorizar e acompanhar os riscos de corrupgao e infragdes conexas,
delegando-lhe a autoridade necessaria para assegurar o eficaz funcionamento do Sistema de Gestao

Anticorrupgao, nomeadamente:

e Supervisionar a concegao e a implementagdo do sistema de gestdo anticorrupgao pela
Organizagéo;

e Disponibilizar aconselhamento e orientagdo sobre o sistema de gestdo anticorrupgao e as
questdes associadas a corrupgao;

e Garantir que o sistema de gestao anticorrupgédo esta em conformidade com os requisitos da norma e
legislagdo aplicavel;

e Elaborar o PPR e coordenar as iniciativas relacionadas com a sua implementacao, tendo a autoridad e
para acompanhar estas agées junto das diversas areas envolvidas;

o Definirpoliticas e procedimentos no ambito do combate e prevencao da corrupgéo;

e Monitorizar a conformidade legal, no que diz respeito as matérias de corrupgao;

e Ser o ponto de contacto preferencial entre a Organizagdo e o MENAC,;

e Promover o reporte periédico do desempenho do processo implementado a gestédo de topo.
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6. Validade, Revisdo e Comunicagéo

O PPR ¢ revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuicdes ou na estrutura
organica ou societaria da Ascendi, que justifique a sua revisdo. A sua execugao esta sujeita a uma

monitorizagdo permanente, sendo realizados testes por amostragem aos processos selecionados.

Adicionalmente é elaborado um relatério de avaliagao intercalar (no més de outubro), relativamente as
situagdes identificadas com risco elevado ou maximo, e um relatério de avaliagdo anual (no més de abril), o
qual contém, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementacédo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagao.

A Ascendi assegura que o PPR é do conhecimento dos seus Colaboradores, publicando o mesmo na sua
intranet e no seu site institucional, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacéo e respetivas

revisdes ou elaboragao.
7. Tipologias de infracdes de corrupcéo

Nos termos do Decreto-Lei n® 109-E/2021, entende-se por corrupgao e infragdes conexas, os seguintes crimes

(cfr. Lista de Infragbes anexa):

i. Corrupgao;
ii. Recebimento e Oferta indevidos de vantagem;
iii. Peculato;
iv. Participagdo econdmica em negdcio;
v. Concusséo;
vi. Abuso de poder;
vii.  Prevaricacéo;
viii. ~ Tréafico de influéncia;

ix. Branqueamento oufraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvengao ou crédito.
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8. Anexo | | Matriz de Risco

< . . . ) . - RISCO
Processo / Area Descricao do Risco Medidas Preventivas e corretivas Probabilidade | Impacto RESIDUAL
Oferta de vantagensindevidas, financeiras ou ndo
financeiras, de um terceiroa um colaborador com o objetivo
Aprovisionamento / Suborno e de o condicionar, influenciar, manipular oufacilitar * Obrigag0es previstas na Politicade Compras,
Sistemas de corruncio determinada agdo, no ambito de novos concursos, integragdo | nomeadamente consulta de nominimo 3 1 B
Informagao ps de novos projetos, contratos de prestagdo recorrentes, etc., | fornecedores
o que pode levar a graves danos reputacionais e ao
comprometimento dos atuais e futuros negdcios.
. . . e Utilizagdo das plataformas de contratagdo
Aprovisionamento / . Viciagdo dos contratos na fase de concurso e/ou execugdo S .
- Favorecimentode k - ~ . digitais (sempre que possivel) de forma a
Gestdo da . . por situagdes de subomo, corrupgdo ou conflito de K N 1 B
- entidadesterceiras | | assegurar a devida transparéncia dos
Conservagdo interesses.
processos.
* Formagdo continua dos decisores e
Aprovisionamento / Favorecimentode Viciagdo ao nivel da contratagdo e/ou durante a execugdo intervenientes noprocesso de escolha dos
Opera;ao:e entidades terceiras !oor situagdes de subomo, corrupgdo ou conflitos de concorrentes e procedimentos administrativos. 1 B
Manutengao interesse.
* Fluxo de Parecer Contratual
Aprovisionamento /
Cf)ntratagao .de . Favorecimento a entidade externa na adjudicagdo de e Circuito de aprovagdo previsto no processo
servigos de auditoria L - N 1 B
L. trabalhos, tendo em perspetiva interesses secunddrios de compras e na estrutura de autorizagdes
/ consultoria fisca ou
contabilistica
Aprovisionamento /
Contratacdo de Favorecimentoa ) R - -
. - N Favorecimento de consultores externos na adjudicacdo de * Segregacgdo entre quemsolicita e quem
servicos de auditoria | entidade externa 1 B
. trabalhos. aprova
/ consultoriade
gestao
Aprovisionamento . . . S
P ~ / Favorecimento de entidades terceiras na adjudicagcdode
Contratagdo de . - ) 1 B
Py servigos, com prejuizo para a Ascendi.
servicos juridicos

Versao: 08

Data: 30-10-2025

Pagina9de 18

A

ascendi



Anexo | | Matriz de Risco

< . . . . . - RISCO
Processo / Area Descricao do Risco Medidas Preventivas e corretivas Probabilidade | Impacto
RESIDUAL
Favorecimentode | Ocorrénciade praticas fraudulentas ou favorecimento na ~ s .
. . T . ) . : * Implementagdoda Politica de Donativos e
entidades terceiras | atribuicdo de apoios (donativos) a entidades parceiras pela Patrocinios 1 3
naatribuig¢do de Ascendi, pode levar a situagdes pouco transparentes, com . -
. P . . L Mapa de Controlo de Donativos (com histdrico)
donativos consequéncias negativas naimagem da organizagdo.
Donativos e
Patrocinios
Favorecimentode | Risco de contratagdodireta de servigos/produgdes e * Cumprimento dos procedimentos de 1 ) B
entidades terceiras | patrocinios aquisi¢cdo de bens e servigos estabelecidos
* Verificagdo se o e-mail de pedido deisengdo
foi feito por uma drea habilitada conforme
Inadequada procedimentoe como conhecimento dos
Cobrancade atribuigdo de Inadequada atribuicio de isengbes contratuais a entidades | "esponsaveis dearea
B isengdes ) exte~rnas (ndo Ascen\d|), colaboradores e cIonager:n de * Verificagio e comparagio mensal que as 2 1 B
conjcratualsa cartdes, podelevar a consequente perda de receita. isencBes atribuidas estio corretas e cumprem
entidades extemas os critérios necessarios conforme IT.
* Controlo é efetuado pela Ascendi e IP
(semestral).
B
* Confronto dainformagdo da faturado
prestador de servigo (através davalidagdo do
histérico) comainformagao retirada do
sistema.
Utilizacdo indevida | Uso inadequado da consulta de informagdo a Conservatéria
Cobrangcade de acessos a do Registo Automdvel, pode levar a fraude e a custos de
s . s . 2 1
portagens Conservatdriade cobranga acrescidos, ex.: utilizagdo don.2do chassis da
Registo Automavel | viatura parafins pessoais. * Atualizagdo dos dados restringida a
utilizadores especificos em sistema.
* Monitorizagdo dos Logs de acesso para
verificar o que foi consultado, porquem,
quando e se autorizado
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Anexo | | Matriz de Risco

A RISCO
Processo / Area Descricao do Risco Medidas Preventivas e corretivas Probabilidade | Impacto
RESIDUAL
* Controlo de Qualidade aos contactos nos
varios canais de atendimento (voz, escrito e
presencial): processo por amostragem que
permite avaliar varios parametros e aferir se o
Por ser um processo manual e nem sempre devidamente contacto foi tratado de acordo com o Manual
Incorreto ir\tegradp em sistgma, a ina~dequada trar\sferéncia e Operacional de Analise e Resposta e com os
Cobrangade e sistematizagdo da informagdo numa légica CRM-CBO evice- | respetivos procedimentos/ Instrucdes. 1 1 B
portagens e versa, pode levar a ocorréncia de préticas fraudulentas, ou
ilegais, por parte dos gestores, colaboradores e outras o . .
pessoas com relacdes com a Organizag3o. * Circuito de aprovagdo das devolugdes com 3
niveis de validagdo.
* Redesenho doprocesso de devolugdes a
clientes - Projeto Nexus.
* Verificagdo daintegridade dofundode caixa,
ou seja, confirmarse o valorno fundode caixa
esta de acordo como definido pelo Servigo
. Financeiro.
Praticas N " . .
Ocorréncia de praticas fraudulentas ou ilegais, por parte dos
Cobrangcade fraudulentas na laborad d indevid
portagens gestdo de CoI abora ortt)e's)dque possanj . ar tratamento indevido aos « Controlo de Qualidade aos contactos: 2 1 B
numerario valores recebidos (Numerario). processo por amostragem (em tempo real e
sem conhecimento dooperador) que permite
verificar se as compensagdes sdo realizadas na
presencado cliente e se Ihe é fornecido, no
final, o respetivo recibo (gerado pelo sistema).
* Controlo de Qualidade a validagdo de
fotografias: processo poramostragemque
Praticas Ocorréncia de praticas fraudulentas ou ilegais no permite avaliar varios parametros e aferir se as
processamento de dados provenientes de falhas na validagBes foram realizadas de acordocom as
Cobrangade fraudulentas no o . . .
completude e exatido de transagdes, por parte dos regras definidas nos respetivos 1 1 B
portagens tratamento de R ; . ~
Temee Colaboradores que possam descartar transagdes vélidas para | procedimentos/ instrugdes
cobranga através da exclusdo de fotografias.
* Atribuigdo automatica de fotografias para
validagdo manual pelo sistema.
Devido a opgdo deliberada por pratica fraudulenta do * Integragdo dos dados emsistema
Cobrangade Atribuigao indevida portageiro/ colébora~dor ou (flo cliente, a occ?rrenaa f:le .,
. ~ passagens em violagdo em via manual de saida e atribuigdo 1 2 B
portagens de isengdes ; > . o ; )
indevida de isengdes nas vias manuais, pode levar a perda de . e a
. * Registo e monitorizagdo das
receita. . - o
isengbes/violagdes
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Anexo | | Matriz de Risco

Processo / Area

Descricao do Risco

Medidas Preventivas e corretivas

Probabilidade

Impacto

RISCO

RESIDUAL

A . /| Fraud * Rotagdo de grupos de mercadorias por
rovisionamento raude nos -
pro Fraude ou conduta ética desadequada no processo de comprador
Servicosde Compras | processos de N B
e Gestaode frota. ||lcompra selecdo de fornecedores. * Validag&o por amostragem pelo SCGF -
Responsével dos processos de compra
* Chamada de confirmagdo do banco
¢ Validagdo do banco das pessoas e meios de
envio autorizados no contrato. Conferéncia das
assinaturas autorizadas
* Envelope lacrado com fecho/ abertura
controlada com etiqueta numerada e com
registo por terceiro para guarda dos cartdes
* Monitorizagdo de movimentos bancdrios:
:e::ar?: 30 Acesso indevido a qualquer conta bancaria, plataforma ou ;onarll.agao do BankPosition com extrato
Fungdo financeira i:d 5“" cd tiv meio de pagamento pode gerar perda de ativos e ancario A
p @ ‘a ElEtIVOS apropriagao indevida meios ||'quidos. ° Instrugﬁes de transferéncia e cheques ou
JRETIEAEE qualquer outro meio de pagamentoou
documento confidencial guardadosem
armarios/cofre e fechados a chave.
* Existéncia de fax dedicado ao servigo,
passivel de utilizagdo apenas pelo SF
* Assessment da solugdo aimplementar para
novo ERP.
* Projeto Swift
Pagamento de um
Fungdo financeira/ | servicoem Pagamento de umservigoem condi¢es diferentes das « o «
- ~ } . * Segregacdo de fung¢des na aprovagdo dos B
Cash Management | condiges ndo acordadas por contrapartida de vantagem /beneficio para o lotes
justificadas proprio ou terceiro.
Desenvolvimento de
Negdcios * Programa de formagdo e sensibilizagdoem
- . . matéria de Anticorrupgdo
OFfUPEa0 PassiVa | o coper oferta para partilha de informacdo confidencial e/ou
nos Novos = .
Negdci contratacdo de terceiro (consultor/fornecedor).
CEOCIDS * Declaragdo de Compromisso

Versao: 08
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Anexo | | Matriz de Risco

< . o . . . . . RISCO
Processo / Area Descrigao do Risco Medidas Preventivas e corretivas Probabilidade | Impacto RESIDUAL
* Revisdo analitica das contas pelo responsavel
GCF
Contabilidade / Adulteragdo dos Adulteragdo dos registos contabilisticos por contrapartida de * Segregagéo de funcdesentre quemregista e
Registo de Contasa | registos um beneficio/vantagem para o préprio outerceiro (processo | 44€M Paga 1 3
Pagar contabilisticos de contas a pagar).
. pagar) * Acompanhamento orgamental realizado pelo
GPC e pelosresponsaveis de cada area.
* Segregacdo de fungBes entre aequipa de
processamento salarial, os HRBP e o
Adulteragao da Adulteracdo dainformacdo remuneratdria e/ou beneficios responsavel RH
Recursos Humanos/ | . A . , . o
. . informagdo por contrapartida de vantagem/beneficio para o préprio ou 1 3
Administrativo L. .
remuneratoria terceiro. . -
* Bandas salariais de referéncia
* Or¢amento da Formagdo
Rezul:;sl-lurpa:os/ Favorecimentode | Favorecimento de entidades terceiras na adjudicagdode * Segregagdo entre quemsolicita e quem 1 ) B
? atagao de . | entidadesterceiras | servigos/formag&o, com prejuizo para a Ascendi. aprova
servicos de formagdo
* Obrigagdes previstas na Politicade Compras,
nomeadamente consulta de nominimo 3
fornecedores
* Formagdo em Prevengdo da Corrupgdo
direcionado aos membros da Comissdo
Ofertaadecisor Ofertaadecisor politico, funciondrio publico ou partido para | gxecutiva.
politico ou acesso/utilizacdo de informag&o confidencial ou intervenc¢do 1 3
funcionario publico| em processo queinduza vantagem para a organizagdo. * Confirmagdo anual deindependénciae
conflitos de interesses
Governaggo * Questionario semestral no ambitodo
Regulamento de Conflito de Interesses e
. TransagGes com Partes Relacionadas.
Conflito de ) . - . .
. Conflito de Interesses, incompatibilidades e impedimentos. 1 2 B
interesses
* Confirmag&o anual deindependénciae
conflitos de interesses
Verséo: 08 Data: 30-10-2025
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e
Infracbes Conexas (2025/2028)

9.Anexo Il | Relatério de Avaliacao Intercalar (outubro 2025)
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Anexo Il | Relatério de Avaliacéo Intercalar (outubro 2025) I
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1. Enquadramento Legal

A Ascendi, em 2022, dando cumprimento ao previsto no artigo 6° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
diploma que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo e estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgéo
(“RGPC"), procedeua adogéo e implementagdo de um plano de prevengéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas
(“PPR").

Este PPR foi revisto no presente ano de 2025, com o fito de o adaptar a evolugéo verificada na estrutura da
organizagao e ao atual Mapa de Risco corporativo.

Nos termos do numero 4, do artigo 6°, do RGPC, a execugcdo do PPR esta sujeita a controlo e acompanhamento
periddicos, através da elaboragéo de relatérios de avaliagao intercalares e anuais.

A presente avaliacao intercalar do PPR debruga-se sobre as situagdes de risco elevado ou maximo previamente
identificadas e o estado de implementagcédo das respetivas medidas de mitigagéo.

2. Avaliacéo Intercalar (outubro 2025)

A avaliagéo intercalar do PPR decorreu de forma interativa, através de reunides entre os Gabinetes de Compliance e
de Processos e Risco e a unidade organica (Diregao Financeira) responsavel pela atividade a qual esta associado o
risco elevado/alto identificado no PPR, tendo sido avaliado o estado de implementagdo das medidas de mitigagao
naquele elencadas.

Estas medidas assentam em controlos transversais e operacionais (assentes, em processos e procedimentos
corporativos), os quais s&o ciclicamente auditados e revisitados.

No PPR 2025-2028 foramidentificados umtotalde 21 (vinte e um) riscos, sendo 1 (um) deles de grau elevado (“Perda
ou apropriagao indevida de ativos financeiros”), ao qual foram associadas medidas preventivas/corretivas, as quais
aqui se elencam e se atualiza o seu estado:

1. “Chamada de confirmagédo do Banco” medida descontinuada;
2. “Validagao do banco das pessoas e meios de envio autorizados no contrato. Conferéncia das assinaturas
autorizadas” medida descontinuada;

3. “Envelope lacrado com fecho/abertura controlada com etiqueta numerada e com registo por terceiro para
guarda dos cartbes” - em curso;

4. “Monitorizagdo de movimentos bancarios: conciliagdo do Bank Position com extrato bancario” — em curso;
5. “Instrugées de transferéncia e cheques ou qualquer outro meio de pagamento ou documento confidencial
guardados em armarios/cofre e fechados a chave — em curso;

6. Existéncia de fax dedicado ao servigo, passivel de utilizagdo apenas pelo SF” medida descontinuada;

7. “Assessment da solugdo a implementar para novo ERP” — assessment da solucdo efetuado e que nao
avancou;

8. “Projeto SWIFT” - em curso;
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A generalidade das referidas medidas encontra-se em pleno exercicio, contribuindo ativamente para a
mitigagao da ocorréncia do facto de risco.

Em particular, pelo seu relevo, destacamos o “Projeto Swift”, o qual se encontra num estado avangado de
implementagao, prevendo-se a sua conclusao em 2026. Destacamos, complementarmente, a implementagao
da conectividade bancaria (Target 1), atualmente em curso, , solugéo que vai permitir otimizar o exercicio das
fungdes associadas a tesouraria e dificultar a ocorréncia dos factos subjacentes a este risco.

3. Conclusobes

A tematicas de combate a corrupgéao e infragdes conexas sdo devidamente consideradas no sistema de controlo da
Ascendi, tendo sido objeto de atengao adicional com o processo de avaliagdo e adaptagado ao RGPC.

A avaliacdo intercalar dos riscos elevado/alto ou maximo/critico e das respetivas medidas preventivas do PPR, tal
como descrito no RGPC, reveste-se de maior importancia para o controle da implementagdo das medidas de
preventivas/corretivas e para a prépria finalidade do Plano enquanto instrumento de prevengéo de corrupgao.

Conclui-se assim que as medidas preventivas e corretivas associadas ao risco identificado se encontram,
genericamente, positivamente implementadas, contribuindo para a robustez da organizagao.
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